
ความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง  
สถาบันพระบรมราชชนก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ความเสี่ยงทั้งหมด 10 ประเด็น  
ความเสี่ยงระดับสูง          5 ประเด็น 
ความเสี่ยงระดับปานกลาง        5 ประเด็น 
       

ความเสี่ยง ระดับ ผู้รับผิดชอบ (หลัก) 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) 

1. จำนวนผลงานวิจัยดา้นสุขภาพปฐมภูมิของอาจารย์ที่ตีพิมพ์ระดับ
นานาชาติไมเ่ป็นไปตามเกณฑ ์

ลดลง 
4X3 
สูง 

1. รองอธิการบดสีถาบันพระบรมราชชนก 
•  ด้านวิจัย นวัตกรรมและวิเทศสัมพันธ์ 
•  ด้านยุทธศาสตร์ กิจการพเิศษ 

และโครงการพระราชดําร ิ
2. สำนักวิชาการ  
•  กองวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

3. สำนักงานอธิการบด ี
•  กองยุทธศาสตร์และวิเทศสัมพันธ์ 

4. คณะ โดย รองคณบดีทีร่ับผดิชอบ 
ร่วมกับวิทยาลยัในสังกัด 

2. การดำเนินงานเพื่อรับการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx  
ระดับสถาบัน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ลดลง 
4x3 
สูง 

1. รองอธิการบดสีถาบันพระบรมราชชนก 
•  ด้านการศึกษาและพัฒนาคณุภาพ 

2. สำนักวิชาการ  
•  กองส่งเสริมวิชาการและคณุภาพการศึกษา 

3. คณะ โดย รองคณบดีทีร่ับผดิชอบ 
ร่วมกับวิทยาลยัในสังกัด 

3. จำนวน ผู้เข้าศึกษาหลักสตูรตา่งๆ ของสถาบันพระบรมราชชนก  
อาจไม่เป็นไปตามแผนผลติที่กำหนด 

ลดลง 
3x3 

ปานกลาง 

1. รองอธิการบดสีถาบันพระบรมราชชนก 
•  ด้านพัฒนานักศึกษา ศิษย์เก่าสมัพันธ์  

ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
2. สำนักวิชาการ  
•  กองทะเบียนและประมวลผล 

3. คณะ โดย รองคณบดีทีร่ับผดิชอบ 
ร่วมกับวิทยาลยัในสังกัด 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั) (Operation 
Risk) 

ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจำปี ไม่เป็นไปตามแผนในรายไตรมาส 

เท่าเดิม 
4X4 
สูง 

1. รองอธิการบดสีถาบันพระบรมราชชนก 
•  ด้านการเงิน การคลัง 

2. สำนักงานอธิการบด ี
•  กองบริหารการคลังและพัสด ุ
•  กองยุทธศาสตร์และวิเทศสมัพันธ ์

3. คณะ โดย รองคณบดีทีร่ับผดิชอบ 
ร่วมกับวิทยาลยัในสังกัด 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
รายงานทางการเงินไม่ครบถ้วนตามมาตรฐานการบญัชีภาครัฐ 

ลดลง 
2X3 

ปานกลาง 

1. รองอธิการบดสีถาบันพระบรมราชชนก 
•  ด้านการเงิน การคลัง 

2. สำนักงานอธิการบด ี
•  กองบริหารการคลังและพัสด ุ

3. คณะ โดย รองคณบดีทีร่ับผดิชอบ 
ร่วมกับวิทยาลยัในสังกัด 
 



 
 

ความเสี่ยง ระดับ ผู้รับผิดชอบ (หลัก) 
4. ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Corruption Risk) 

การเอื้อประโยชน์จากการจัดซื้อจดัจ้างแก่ผู้ประกอบการ 
ลดลง 
2X4 

ปานกลาง 

1. รองอธิการบดสีถาบันพระบรมราชชนก 
•  ด้านการเงิน การคลัง 

2. สำนักงานอธิการบด ี
•  กองบริหารการคลังและพัสด ุ

3. คณะ โดย รองคณบดีทีร่ับผดิชอบ 
ร่วมกับวิทยาลยัในสังกัด 

5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputational Risk) 
ภาพลักษณ์ขององค์กรในระดับสากลไม่ชัดเจน 

เท่าเดิม 
4x3 
สูง 

1. รองอธิการบดสีถาบันพระบรมราชชนก 
•  ด้านพัฒนานักศึกษาศิษย์เก่าสัมพนัธ์  

ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
•  ด้านยุทธศาสตร์ กิจการพเิศษและ 

โครงการพระราชดาํร ิ
•  ด้านวิจัย นวัตกรรมและวิเทศสัมพันธ์ 

2. สำนักงานอธิการบด ี
•  กองกิจการนักศกึษา 
•  กองกลาง 
•  กองวิเทศสมัพันธ ์

3. คณะ โดย รองคณบดีทีร่ับผดิชอบ 
ร่วมกับวิทยาลยัในสังกัด 

6. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk) 
หน่วยงานยังไม่เกดิความตระหนักด้านความมั่นคง ปลอดภยัไซเบอร ์

(Cyber Security) ที่เพียงพอ 

ลดลง 
3X3 

ปานกลาง 

1. รองอธิการบดสีถาบันพระบรมราชชนก 
•  ด้านทรัพยากรบุคคล บริการวิชาการ

และเทคโนโลยีดิจิทลั  
2. สำนักงานอธิการบด ี
•  กองเทคโนโลยีดิจิทลั  

3. คณะ โดย รองคณบดีทีร่ับผดิชอบ 
ร่วมกับวิทยาลยัในสังกัด 

7. ความเสี่ยงด้านการรองรับสภาวะวิกฤต และฉุกเฉิน (Crisis Risk) 
ความพร้อมต่อการบริหารจดัการรองรับสภาวะวิกฤตในเหตุการณค์วามไม่

สงบหรือการก่อการร้ายและภัยพบิัติทางธรรมชาต ิ

เท่าเดิม 
3X2 

ปานกลาง 

1. รองอธิการบดสีถาบันพระบรมราชชนก 
•  ด้านยุทธศาสตร์ กิจการพเิศษและ 

โครงการพระราชดาํร ิ
•  ด้านกฎหมายและกจิการสภาสถาบัน 
•  ด้านการเงิน การคลัง 

2. สำนักงานอธิการบด ี
•  กองกลาง 
•  กองกฎหมาย 
•  กองบริหารการคลังและพสัด ุ

3. คณะ โดย รองคณบดีทีร่ับผดิชอบ 
ร่วมกับวิทยาลยัในสังกัด 

8. ความเสี่ยงการพัฒนาและรักษาบุคลากรในสถาบนัพระบรมราชชนก 
(Employee Retention Risk) 

ระบบการบริหารทรัพยากรบุคลากรที่มี ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ลดลง 
4X4 
สูง 

1. รองอธิการบดสีถาบันพระบรมราชชนก 
•  ด้านทรัพยากรบุคคล บริการวิชาการ

และเทคโนโลยีดิจิทลั  
2. สำนักงานอธิการบด ี

•  กองทรัพยากรบุคคล  
3. คณะ โดย รองคณบดีทีร่ับผดิชอบ 
ร่วมกับวิทยาลยัในสังกัด 



 
 

 


