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คํานำ 
              
             แผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดทำขึ้นเพื่อแสดงผล
การประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวกับการรับสินบนจากการปฏิบตัิหนาท่ีของบุคลากร
ภายในหนวยงาน ที่เกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558, การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ,การจัดซื้อจัดจาง 
และการบริหารงานบุคคล เพื่อเปนแนวทางในการปองกันการทุจริตภายในสรางกิจกรรมการมีสวนรวมจาก   
ทุกฝาย และวิเคราะหพฤติกรรมการปฏิบัติงานในดานการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับการรรับสินบน           
ท่ีจะเปนเหตุใหเกิดเหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต อันจะสงผลทางลบตอสถาบัน 
              สถาบันพระบรมราชชนก ในฐานะหนวยงานของรัฐมีเปาหมายในการขับเคลื ่อนการประเมิน      
ความเสี่ยงการทุจริต มุงเนนการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต ลด และปดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง          
การทุจริต จึงกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ ๒๕๖7 (๑ ตุลาคม ๒๕๖6 – 
๓๐ กันยายน ๒๕๖7) ไวเปนเครื่องมือในการกำกับการดำเนินงานดานการปองกันความเสี่ยง เพื่อมิใหเกิด       
ความเสียหายแกทางราชการและผูมีสวนเกี่ยวของทุกระดับ และทำใหสถาบันทราบถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรที่อาจจะเกิดขึ้น สามารถกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการ
ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำ
ผิดวินัยของเจาหนาที ่ร ัฐที ่เปนปญหาสำคัญ สงผลใหการดำเนินงานของสถาบันพระบรมราชชนกบรรลุ
เปาหมายและวัตถุประสงคตามท่ีกำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และตามหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
    

                                                                                                      มีนาคม  ๒๕๖๗ 
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สารบัญ 
 

หนา 
สวนท่ี ๑ ความเปนมา           ๑ 
สวนท่ี ๒ วัตถุประสงค กรอบแนวคิด นิยาม        ๘ 
            ๒.๑ วัตถุประสงคหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต      
            ๒.๒ กรอบแนวคิด นิยามตามเกณฑชี้วัดความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ    
        - กรอบแนวคิดและนิยามท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต    
       - นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต        ๑๑ 
       - นิยามท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต      

     - แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต       
     - ปจจัยสำเร็จในการบริหารความเสี่ยงการทุจริต       

      - แนวทางการเปดเผยขอมูลของภาครัฐ        1๔ 
สวนท่ี ๓  การประเมินความเส่ียงการทุจริตของหนวยงาน 

   ๓.๑ กระบวนการ/โครงการ ท่ีตองทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต    ๒๖ 
   ๓.๒ วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                                                                                                                      
   ๓.๓ แนวทางการจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต     ๓๐ 

๓.๓.๑ แนวความคิด         ๓๐ 
๓.๓.๒ การควบคุมการปฏิบัติงาน        ๓๑ 
๓.๓.๓ สภาพแวดลอมการควบคุม        ๓๑ 
๓.๓.๔ การควบคุม การตรวจสอบ        ๓๔ 

สวนท่ี ๔  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สถาบันพระบรมราชชนก ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๗                                             
ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง       

 ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง     6
 ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกซระดับความเสี่ยง      6 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง      
ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง                6 

   ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง    
   ข้ันตอนท่ี 7 การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง     

ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง    
 ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง            

สวนท่ี ๕ ภาคผนวก 
- ตารางแผนการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
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สวนที่ ๑                                                                                                                              
ความเปนมา 

            ระดับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใหสามารถขับเคลื่อนการดำเนินการ เพื่อนำไปสูผลสัมฤทธิ์ได
อยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเปนเครื่องมือหนึ่งในการยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : CPI) ไดอยางเปนรูปธรรมในฐานะหนวยงานของรัฐ สถาบันพระบรมราชชนก จึงได
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการ เพื่อใชเปนเครื่องมือในการปองกัน
และลดโอกาสการทุจริต ไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถนำพาองคกรไปสู การเปนองคกรใสสะอาด             
คือ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี(Good Governance)ซึ่งเปนปจจัยพื้นฐานสำคัญในการบริหาร
จัดการองคการใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส และนาเชื่อถือ โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักการควบคุมการทุจริตคอรรัป
ชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระทำ และไมสนับสนุนการทุจริต พรอมทั้งรวมมือกันควบคุม
ไมใหเกิดการทุจริตในองคกร การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพราะหาหนวยงานไดทำการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตจะเปนหลักประกันความเชื่อม่ันใหองคกรในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีโอกาสเกิด
การทุจริต หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการทุจริต สถาบันก็จะสามารถบริหารจัดการ ยับยั้งความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว เพราะมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่เหมาะสม และสมเหตุสมผลหรือหาก
เกิดความเสียหายก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาการไมมีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
          การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถาบันพระบรมราชชนก โดยจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริต เพื่อปองกันและลดโอกาสการทุจริต อันจะเปนการสรงภาพลักษณและความเชื่อมั่นใหกับบุคลากร 
และประชาชนตอไป 
 
สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงค กรอบแนวคิด นิยาม  
        มาตรการปองกันการทุจริต สามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรไดดังนั้น 
การประเมินความเสี ่ยงดานการทุจริต การออกแบบ และการปฏิบัติงาน ตามมาตรการควบคุมภายใน                     
ที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงการทุจริตได ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวย
เปนหลักประกันองคกรในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการ
ทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปน 
ความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการ        
ปองกันลวงหนาไวการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตจึงเปนเครื ่องมือที ่ใชในการคนหา หรือระบุจุดออน 
(Weakness) ของระบบตาง ๆ ภายในองคกร ท่ีอาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได 
(Potential) ท่ีจะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 
 
๒.๑ วัตถุประสงคหลักของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

๑) เพ่ือสรางมาตรการในปองกัน สกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริต 
๒) เพ่ือใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบับังคับตาง ๆ  
๓) เพ่ือเพ่ิมมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียม่ันใจในระบบธรรมาภิบาลและความซ่ือตรง

ขององคกร 
๔) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาท่ีรัฐ 
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กรอบแนวคิดและนิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
      การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต 
คอรรัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระทำและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมทั้งรวมมือกัน
ควบคุมไมใหเกิดการทุจริตในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการท่ีมุงสูการเปนการเปนราชการใสสะอาด
สามารถสกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) จึงเปนปจจัยพื้นฐานสำคัญในการดำเนินงานของสวนราชการ          
ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได 
      คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเปนเครื่องมือหลักท่ีใชเพ่ือขับเคลื่อนใหหนวยงานของรัฐ
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อปองกันสกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริต เพื่อยกระดับ               
คาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต Corruption Perceptions Index: CPI) โดยไดจำแนกประเภทการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตเปน ๓ ดาน ดังนี้ 

ดานท่ี ๑ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีดานการอนุมัติ อนุญาต 
ดานท่ี ๒ ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจและตําแหนงหนาท่ี 
ดานท่ี ๓ ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 

 
นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ดานท่ี ๑ ดานการอนุมัติ อนุญาต การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. 

การอํานวยความสะดวกในการใหบริการภาครัฐ 
ดานท่ี ๒ การใชอำนาจและตําแหนงหนาท่ี การอำนาจหนาท่ี (Authority) คือ อำนาจท่ีไดมาจาก

การดำรงตําแหนงใดตำแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ  ท่ีมีการปฏิบัติหรือละเวน 
การปฏิบัติหรือประพฤติมิชอบ 

ดานท่ี ๓ ดานการใชจาย 
 

งบประมาณ โครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณ
ในปท่ีทำการประเมินของทุกประเภทงบประมาณ     
ไดแก งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอ่ืน งบเงิน
อุดหนุน หรือเงินท่ีไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน
อ่ืน งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และ โครงการท่ีจาย
ขาดจากเงินสะสมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
หมายเหตุ : 
 ๑. หนวยงานสามารถใชโครงการท่ีหนวยงาน “ไดรับ
การจดัสรรงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงิน
ตั้งแต ๕๐๐ ลานบาทข้ึนไปท่ีมีการจัดซ้ือจัดจาง มาทำ
การประเมินความเสี่ยงดานการใชจายงบประมาณได) 
 ๒. ในกรณีท่ีโครงการเปนโครงการผูกพันหลายป  
หนวยงานตองคัดเลือกข้ันตอนท่ีมีประเด็นความเสี่ยง
การทุจริตตั้งแตระดับปานกลาง สูง สูงมาก มากำหนด
มาตรการและดำเนินการไดภายในปงบประมาณนั้นๆ 
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นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเสี ่ยง : เหตุการณที ่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปได ท่ี    
อาจจะเกิดข้ึน 

 ทุจริต : การใชอำนาจรัฐในทางที่ผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัติ     
หนาที่ที ่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน 
หรืออาจการกอใหเก ิดการขัดกันระหวางผลประโยชนส วนตนกับ          
ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

 ปญหา หรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง” หรือ 
Third Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออยางอื่น สำหรับดาน
การอนุมัติ อนุญาต ใหถือวาเปนความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความ 
ยุงยาก (Pain point) อุปสรรคของหรือความตองการของผูขอรับบริการ 
ในแตละจุดสัมผัสของการใหบริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการเรียกรอง
ผลประโยชนท่ีไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด นำสู การจายเงินและ       
คาธรรมเนียม นอกระบบ หรืออาจมีการเอื้อประโยชน หรือการตอบแทน
บุญคุณในรูปแบบตาง ๆ อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน 
สวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

สินบน Bribery สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง        
การเสนอการสัญญา การใหการรับ การเรียกรองผลประโชนท่ีไมสมควร      
ไมว าจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยชนนั ้นเปนไดทั ้งในรูปตัวเงินและ            
ไมใชตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางออม และไมวาจะเปนสถานที่ใดๆ ก็ตาม 
โดยเปนการฝาฝนกฎหมายที่เกี ่ยวของ เพื่อเปนการโนวนาวหรือ ตอบ
แทนเพื ่อใหบุคลกระทำ หรือ ละเวนการกระทำอันเกี ่ยวของกับการ
ดำเนินการตามหนาท่ีของบุคคลนั้น 

ของขวัญ 
(ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 
วาดวยการใหหรือรับของขวัญ 
ของเจาหนาท่ีของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๕) 

เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดที่ใหแกกันเพื่ออัธยาศัยไมตรีใหเปน
รางวัลใหโดยเสนหาใหเพื่อการสงเคราะหหรือใหเปนสินน้ำใจ และให
หมายความรวมถึงประโยชนอื่นใด อันอาจคํานวณเปนเงินได เชน การให
สิทธิพิเศษซึ่งมิใชเปนสิทธิที่จัดไวสำหรับบุคคลทั่วไปในการไดรับการลด
ราคาทรัพยสินหรือการไดรับบริการหรือการรับการฝกอบรม หรือการรับ
ความบันเทิง ตลอดจนการออกคาใชจายในการเดินทาง หรือทองเที่ยว    
คาที่พัก คาอาหาร หรือสิ่งอื ่นใดในลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปน     
บัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอ่ืนใด การชําระเงินใหลวงหนา หรือการคืนเงินหรือ
สิง่ของใหในภายหลงั 

การรับทรัพยสินหรือ 
ประโยชนอ่ืนใดตาม
ธรรมจรรยา 

มาตรา ๑๒๘ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบประกาศคณะกรรมการปอง
กันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่องหลักเกณฑการรับทรัพยสิน 
หรือประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๓    
ขอ ๓ ใหนิยาม “การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดตามธรรมจรรยา” 
หมายความวา การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากญาติหรือ บุคคลท่ี
ใหกันในโอกาสตาง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ
วัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกัน 
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ประเด็นความเส่ียงการ
ทุจริต 

เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณที่อาจจะความเสี่ยง
การทุจริตในอนาคต  

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที ่อาจจะเกิดขึ ้น ทั ้งท่ี      

เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
 

ระดับความรุนแรง 
ของความเส่ียงการ 
ทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีเป นผลจากการประเม ินความเส ี ่ยงการทุจร ิตจาก ๒ ปจจ ัย คือ       
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความเส่ียงการ
ทุจริต (Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 
แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริต สามารถชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
จะชวยลดความเสี่ยงการทุจริตได การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนเครื่องมือที่ใชในการคนหา หรือระบุ
จุดออน (Weakness) ของระบบตาง ๆ ภายในองคกร ที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหา     
ความเปนไปได (Potential) ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกร   
อยางมีธรรมาภิบาล จึงเปนเรื่องที่ทุกองคกรจำเปนตองทำ เพราะหากองคกรไดทำการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตจะเปนหลักประกันความเชื่อม่ันใหองคกรในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีโอกาสเกิดการ
ทุจริต หรือหากมีโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต องคการก็จะสามารถบริหารจัดการ และหามาตราการมาปองกันได
หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมไดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ปจจัยสำเร็จในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
๑) ความมุงม่ันของผูนำองคกร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององคกร 

ท่ียอมรับวาความเสี่ยงการทุจริตมีอยูจริง หากมีประเด็นการทุจริตตองยกระดับเปนบทเรียนเพ่ือเรยีนรูและหา 
แนวทางการบริหารจัดการปองกันการเกิดซ้ำ กุญแจสำคัญท่ีชวยผลักดันใหองคกรเติบโตไมใชความสามารถ 
ในการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงการทุจริต แตคือการท่ีผูนำองคกรตองทำใหเรื่องของการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
เปนนโยบายและแนวทางท่ีทุกสวนจะตองนำไปปฏิบัติ 

๒) ความเขาใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองคกร 
๓) กำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอยางท่ัวถึงท้ังองคกรและกระทำการ 

อยางตอเนื่อง  สม่ำเสมอ มีตัวแทนผูเก่ียวของ การวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองมีความเท่ียงธรรม 
ดวยการมองจากบุคคลภายนอกมองไปท่ีกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน (Outside in) และอาจให
มีผูแทนจากภายนอก เชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยง 
การทุจริตเพ่ือใหมีมุมมองท่ีรอบดาน 

๔) มีการเปดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไชตของหนวยงาน 
และมีการสื่อสารภายในหนวยงาน ติดตามประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทุจริตอยางตอเนื่องเนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตท่ีกำหนดไวเพียงพอหรือไม และมาตรการท่ีกำหนดไวใชไดจริงหรือใชไดจริง แตไมไดผล 
และสรางความตระหนัก (Awareness) เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองคกร 
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แนวทางการเปดเผยขอมูลของภาครัฐ 
  การเปดเผยขอมูลของภาครัฐ โดยเฉพาะการเปดเผยขอมูลการใชจายงบประมาณ ซ่ึงถือเปนขอมูล 
ท่ีมีความสำคัญตอการกำหนดนโยบายและยุทธศาสตรตลอดจนมาตรการตาง ๆ ในการปองกันและ
ปราบปรามปญหาการทุจริตคอรรัปชันที่ตรงจุด การเปดเผยขอมูลการดำเนินงานของภาครัฐถือเปนเครื่องมือ
สำคัญในเพิ่มประสิทธิภาพของความโปรงใสในการใหบริการของภาครัฐ ซึ่งสะทอนถึงความรับผิดชอบและ
ความโปรงใสของภาครัฐท่ีมีตอผูใชบริการทุกภาคสวน โดยประชาชนสามารถคนหาและเขาถึงขอมูลท่ีมีคุณภาพ
ไดอยางสะดวก รวดเร็ว และสามารถตอบสนองความตองการไดอยางทันทวงที สามารถนำขอมูลตง ๆ ไปใช
ประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหประชาชนไววางใจและเชื่อถือมากขึ้นอันจะสงผลตอภาพลักษณที่ดีของ
หนวยงานและเปนชองทางสำคัญในการใหประชาชนไดเขามาตรวจสอบการทำงานและการใชอำนาจซึ่งจะลด
โอกาสในการเกิดคอรรัปชันอยางมีประสิทธิภาพ และชวยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและเพื่อใหเกิด
ประโยชนสุขตอประชาชน และรกัษาผลประโยชนของประเทศชาติ 
 
สวนที่ ๓ 
วิธีการประเมินความเส่ียง  

๓.๑ กระบวนงาน/โครงการ ท่ีตองทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
      การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ท่ีศูนยปฏิบัติการตอตานการ

ทุจร ิต (ศปท.) กระทรวง ขับเคล ื ่อนหนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ร ัฐว ิสาหกิจ องคการมหาชน                 
ภายใตสังกัด/กำกับ ไดกำหนดรายละเอียดเพ่ือใหหนวยงานตางๆ ดำเนินการดังนี ้
กระบวนงานหรือโครงการท่ีตองทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

ประเภท รายละเอียด 
๑ หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา : ใหทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามท่ีสำนักงาน 

ป.ป.ท.กำหนด จำนวน ๑ กระบวนงาน/โครงการ เพียงอยางใดอยางหนึ่ง  
๒ ๒ รัฐวิสาหกิจ : ใหทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจางงบประมาณ     

ปพ.ศ. ๒๕๖7 ท่ีมีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ 
๓ ๓ องคการมหาชน : ใหทำการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต โครงการจัดชื ้อจัดจางงบ

ประมาณปพ.ศ. ๒๕๖7 ท่ีมีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ 
๔ ๔ หนวยงานอื่นๆของรัฐ : ใหทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจางงบ

ประมาณป พ.ศ. ๒๕๖7 ท่ีมีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ 
๕ ๕จังหวัด : จังหวัดท่ีไดรับการจัดสรรงบพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด ใหทำการประเมินความ

เสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจาง งบประมาณป พ.ศ. ๒๕๖7 ที่มีวงเงินสูงสุด จำนวน     
๑ โครงการ (งบพัฒนาจังหวัด /กลุมจังหวัด) ของสวนราชการระดับภูมิภาค 

๖ ๖ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (กทม. สำนักงานเขต กทม. และเมืองพัทยา) 
 (๑) กรุงเทพมหานคร ใหทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดชื้อจัดจาง 
งบประมาณป พ.ศ. ๒๕๖7 ท่ีมีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ 
 (๒) สำนักงานเขตใน กทม. ๕๐ เขต และเมืองพัทยา ใหทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
กระบวนงานการใหบริการ ตาม พรบ.การอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ ใหคัดเลือก ๑ กระบวนงาน 
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๓.๒ วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
       วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก ๕ ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมิน 

ดังนี้ 
๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
๒) การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
๓) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  ๔) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๕) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

                         หนวยงานจะตองคนหากระบวนงานซึ่งเปนภารกิจงานหลักของหนวยงานที่มี
ความเสี่ยงการทุจริต การคนหาความเสี่ยงการทุจริตอาจคนหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำ 
สูงมีประวัติอยูแลว (Known Factor ) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณ
ในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เปนการตั้งสมมุติฐานหรือ เปนการพยากรณลวง 
หนาท่ีอาจเกิดขึ ้นในอนาคตเพิ ่มเติม (Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา (Forward looking 
information) โดยไมคํานึงวาหนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยูแลวหรือไม โดยการมอง
ความเสี่ยงการทุจริตดวยขอมูลท่ีเลวรายที่สุด (Worst Case) หลักการท่ีสำคัญตองไมเอาปญหาหรือขอจำกัด
จากการบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรพัยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไมมีหรือไมพอบุคลากรไมมีความรู          
ความเขาใจ ไมมีจิตสํานึก ซึ่งเปนความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมายมาปนกับความเสี ่ยง        
การทุจริต เพราะจะทำใหละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
        ข้ันตอนท่ี ๒ การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

               เปนข้ันตอนหลังจากท่ีหนวยงานตกลงรวมกันวาจะนำกระบวนงานใดมาจัดทำ 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน หลังจากนั้นใหหนวยงานนำกระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียด
ขั้นตอนการดำเนินงานในกระบวนงานนั้น และทำการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตละขั้นตอน โดย
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตใหอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามี
รูปแบบพฤติการณการทุจริตที่ในแตละขั ้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการ
ประเมินใหละเอียดและชัดเจนมากที่สุดวา ใคร ทำอะไร ที่ไหน อยางไร โดยเฉพาะรายละเอียดในสวนท่ี          
เจาหนาที่รัฐเขาไปมีพฤติกรรมทุจริตอยางไร โดยผู ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ        
(Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงานอาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกดวยก็ได 
เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพรอง
ของตนเองผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้น 
  ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
                   หนวยงานตองกำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ ดานโอกาส 
(Likelihood) และดานผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนท้ัง ๒ ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

• โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณ 
ความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

• ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยง 
นั้น โดยสามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงินโดยหนวยงานกำหนดเกณฑ
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามความเหมาะสมของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 
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ตัวอยาง เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา ๕ ครั้งตอป 
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 4 ครั้งตอป 
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป 
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไมเกิน 2 ครั้งตอป 
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1  

 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ ๑๐ ข้ึนไป ) 
4 เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ ๑๐ ) 
3 เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ ๕ ) 
๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ ๓ ) 
๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน ( ไมเกิดข้ึนเลย) 

   ตัวอยาง เกณฑผลกระทบ (Impact) ทางดานการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต........................... บาท ถึง......................... บาท 
๔ ความเสียหายตั้งแต.......................... บาท ถึง......................... บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต.......................... บาท ถึง......................... บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต......................... บาท ถึง......................... บาท 
1 ความเสียหาย.................................. บาท หรือนอยกวา 

  ตัวอยาง เกณฑผลกระทบ (Impact) ท่ีไมใชทางดานการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 - เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการ
ทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการ
ตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

4  - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลนลงขาวอยางตอเนื่องและสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

3 - หนวยตรวสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขา
ตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทำงานโดยไมไดรับคําตอบท่ี
ชัดเจน 

2  - ปรากฏขาวล ือท ี ่อาจพาดพิงคนภายในหน วยงาน ม ีคนร องเร ียน             
แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

1 - แทบจะไมมี 
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 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

                   หลังจากระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอนของกระบวนงานแลว 
ตองใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอนของการดำเนินงาน โดยการใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต
โดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณา จาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ 
(Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง 
หรือต่ำ ตามเกณฑท่ีหนวยงานไดกำหนดไว โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนน
ความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
  ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
         มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาส 
ความเสี่ยงการทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยู ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตเปนลำดับแรก สวนลำดับความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับ
ตอมามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดทีี่สุด 
และประเมินความคุมคาและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการประเมินมาประกอบดวย    
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน
หรือโครงการท่ีทำการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมิน    
วามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงใหมีความ
สอดคลองกับความเสี่ยงที่ประเมินไว และตองมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตใน
กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ท่ีกำหนดไวเพื่อเปนการยืนยันผลวามาตรการควบคุม
ความเสี ่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด หรืออาจตองเพิ ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ      
ความเสี่ยงการทุจริตใหมหากพบวารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 
  ๓.๓ แนวทางการจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต  
  ๓.๓.๑ แนวความคิด   
   ขอมูลท่ีนำมาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตองไดมาจากการรวบรวม
ขอมูลวิเคราะหขอมูลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามรูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือ
นำมาสูการกำหนดมาตรการไดตรงจุด สวนมาตรการท่ีกำหนดไวตองนำสูการบังคับใช ดวยการกำกับ ติดตาม 
ประเมินผลเพื ่อนำมาทบทวนในการปรับมาตรการใหสามารถควบคุมความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ 
มาตรการที่ดีตองสามารถตอบสนอง รูปแบบพฤติการณของความเสี่ยงที่คนพบมาตรการตาง ๆ ตองมีการ
ทบทวน ประเมินผลอยางตอเนื่อง     
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๓.๓.๒ การควบคุมการปฏิบัติงาน    
        การควบคุมการปฏิบัติงาน (Operational Control) การระบุวามาตรการควบคุมขั้นตอน

ตรวจสอบการทำงานหรือขอปฏิบัติอะไรท่ีใชลดหรือปองกันความเสี่ยงการทุจริต เชน 

• จัดใหมี Documentation ในการปฏบิัติงาน เชน การบันทึกภาพ เสียง ฯลฯ 

•  การใชเอกสาร การรับรองตนเองเพื่อควบคุมในขั้นตอนท่ีไมสามารถตรวจสอบไดหรือ
ตรวจสอบไดยาก หรือไมสามารถพิสูจนได 

• การแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบการตรวจสอบ ตรวจทาน 

• การกระทบขอมูล อยางนอย ๒ แหลงขอมูลใหตรงกัน 

• การตรวจนับทางกายภาพจรงิ (ไมตรวจเพียงเอกสารอยางเดียว) 

• การใชระบบเทคโนโลยีมาสนับสนุนการใหบริการ เพ่ือลดการเผชิญหนา 

• เปลี่ยน/ปรับ Process 

• ลดข้ันตอน ลดดุยพินิจ   
๓.๓.๓ สภาพแวดลอมการควบคุม  
        สภาพแวดลอมการควบคุม เชน 
         การเปดเผยขอมูลภาครัฐ หมายถึง ขอมูลของรัฐบาลท่ีถูกเปดเผยผานชองทาง 

ออนไลนเพ่ือใหทุกคนสามารถเขาถึงนำไปใชตอหรือแจกจายไดโดยปราศจากขอจำกัดใดๆ  
   คุณลักษณะของขอมูลเปด (World Wide Web Foudation, 2015) ลักษณะขอมูล 
ไดแก 1) สามารถเขาถึงไดผานชองทาง online  ๒) ทุกคนไดรับอนุญาตใหนำขอมูลไปใช และใชซ้ำได                  
๓) ประมวลผลดวยเครื่องมือทางอิเล็กทรอนิกสได ๔) รวบรวมขอมูลที่กระจัดกระจายใหเปนชุดขอมูลเดียวกัน 
สามารถวิเคราะหดวยเครื่องมือทางอิเล็กทรอนิกสไดงาย ๕) ไมเสียคาใชจาย 

                    ลักษณะของขอมูลท่ีเปดเผย (Open Data) 
๑) ขอมูลถูกตองครบสมบูรณ (Complete) 
๒) เปนขอมูลพ้ืนฐานไมถูกปรุงแตง (Primary) 
๓) อยูในเวลาท่ีเหมาะสมเพ่ือรักษาคุณภาพของขอมูล (Timely) 
๔) สะดวกในการเขาถึง (Accessible) 
๕) สามารถนำไปใชประโยชนโดยเครื่องมืออิเล็กทรอนิกสสามารถประมวลผลได 

(Machine Process able) 
๖) ตองเปดเผยโดยไมเลือกปฏิบัติ(Non-discriminatory) 
๗) ตองไมมีลิขสิทธิ์(Non-proprietary) 
๘) ทุกคนมีสิทธิใชขอมูลได(License-free) 
การเปดเผยขอมูลภาครัฐ เปนเครื่องมือสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพของความโปรงใส

ในการดำเนินงานของภาครัฐ และสงเสริมการมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชน และเปนกลไกสำคัญในการ
ตรวจสอบการทำงานและการใชอำนาจของภาครัฐ ลดโอกาสการเกิดทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ 
                                การจัดทำแนวปฏบิัติท่ีดี เพ่ือเปนมาตรการควบคุมความเสี่ยงการเรียก-รับ หรือยอม
จะรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดไมวาเพื่อตนเองหรือผู อื่น หรือผลประโยชนในรูปแบบตาง ๆ เชน ไมรับ
สินบน สินน้ำใจ และไมเรียกรองผลประโยชนรวมถึงการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน
สวนรวมของหนวยงาน จากการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ที่เกี่ยวของของกระบวนงานท่ีทำการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต โดยตองเปนมาตรการท่ีเปนผลมาจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตเฉพาะกระบวนงาน                 
หรือโครงการท่ีทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แนวปฏิบัติตองสอดคลองกับลักษณะงานของเจาหนาที่
ที่เกี่ยวของ (ตองไมเปนนโยบาย มาตรการ คูมือ หรือแนวทางที่ประกาศในภาพรวมของหนวยงานท่ีไมมีการ
ระบุเฉพาะเจาะจงท่ีสำหรับเจาหนาท่ีประเภทท่ีมีความเสี่ยงสูงชัดเจน) 
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    ตัวอยาง การจะรับของขวัญและหรือผลประโยชนใดๆ จากการปฏิบัติหนาที่ตอง
สามารถตอบคําถามนี้ 

- ใครให ถาไมใชเรามีตําแหนงหนาท่ีนี้เคาจะใหเราหรือไม 
- ใหอะไร ของขวัญ สินน้ำใจ หรือการเลี้ยงรับรองหรูหรา หรือแพงเกินไปหรือไม 
- ใหเมื่อใด ชวงเวลาหรือความบอยครั้งในการใหหรือเลี้ยงรับรอง เชน ใกลการขออนุมัติ

อนุญาต ตอใบอนุญาต ประมูลโครงการของรัฐ 
- ทำไมตองรับ รับแลวจะมีผลตอการเปลี ่ยนแปลงดุลยพินิจ หรือเอื้อประโยชน 

ภายหลังหรือไมผลประโยชนในรูปแบบตาง ๆ เชน 
สินบน (Bribery) : ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด ท่ีเสนอวาจะให สัญญาวาจะใหมอบให

การยอมรับ การให หรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันสงผลตอการตัดสินอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจให
กระทำการ หรือไมกระทำการท่ีขัดตอหนาท่ีความรับผิดชอบ 

คาอํานวยความสะดวก : คือคาใชจายจำนวนเล็กนอยท่ีจายใหแกเจาหนาที่รัฐอยาง
ไมเปนทางการเปนการใหเพียงเพื่อใหมั่นใจวาเจาหนาที่รัฐจะดำเนินการตามขั้นตอน กระบวนการหรือเปน  
การกระตุนใหดำเนินการอยางรวดเร็วข้ึน โดยกระบวนการนั้นไมตองใชดุลพินิจของเจาหนาท่ีรัฐเปนการกระทำ   
อันชอบดวยหนาท่ีของเจาหนาท่ีรัฐผูนั้น 

คารับรอง และของขวัญ คารับรองและของขวัญ : เปนคาใชจายในการดำเนิน
กิจกรรมของผูรับบริการรัฐ เพ่ือสรางความสัมพันธอันดี หรือเปนการแสดงออกซ่ึงสินน้ำใจ วัฒนธรรมทางสังคม 
ซ่ึงอาจรวมถึง คาท่ีพัก คาโดยสาร การศึกษาดูงาน คาอาหารและเครื่องดื่ม บัตรกำนัล ฯลฯ 

สินน้ำใจ : คือความเอ้ือเฟอเปนผลท่ีเกิดข้ึนจากการมีน้ำใจ ความมีมิตรไมตรีการดูแล
กันและกัน เปนตน โดยอาจหวังการเอาประโยชนจากการใชอำนาจรัฐของผูรับในอนาคต 

   คาใชจายอื่น ๆ ท่ีเปนคาสิ่งของใด ๆ ที่มีคาทางการเงินรวมถึงสิ่งใชแทนเงินสด            
และสิ่งท่ีสามารถแลกเปลี่ยนเปนสินคาหรือบริการได 
  ขอควรระวัง : การรับ ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด โดยธรรมจรรยาและการรับของขวัญจากการ
ปฏิบัติหนาที่จะมีความแตกตางกัน โดยธรรมจรรยา: หมายถึง การรับทรัพยสินหรือ ประโยชนอื่นใดอันอาจ
คํานวณเปนเงินไดจากบุคคลที่ใหกันในโอกาสเทศกาลหรือวันสำคัญ ซึ่งแตกตางจากการรับของขวัญของกำนัล 
จากการปฏิบัติหนาที่ การรับของขวัญ หรือประโยชนอื่นใดจากการปฏิบัติหนาที่อาจมีความเสี่ยงเปนการรับ
สินบน ผลประโยชนทับซอน หรือการขัดกันของผลประโยชน (Conflict ofinterests: COI) เปนสิ่งที่เกิดข้ึน
ระหวาง การขัดกันของประโยชนสวนตนของเจาหนาที่ นักการเมืองหรือพนักงานท่ีนำมาตัดสินใจในการ    
ดำเนินกิจกรรมท่ีเปนประโยชนสวนรวม จนทำใหเกิดความไมเปนกลาง ไมมีความสมดุลและไมถูกตองของ              
ผลประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับสวนรวมตามวัตถุประสงคที่วางไวเทาที่ควรซึ่งปจจัยตาง ๆ เหลานี้จะสามารถ
นำไปสูการทุจริตได 

ประเภทของผลประโยชนทับซอนหรือการขัดกันแหงผลประโยชนมี ๓ ประเภท ไดแก 
  ๑. ผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้นจริง (actual) คือ มีความทับซอนระหวางผลประโยชนสวนตน               
และสาธารณะเกิดข้ึน 
  ๒. ผลประโยชนทับซอนท่ีเห็น (perceived & apparent) เปนผลประโยชนทับซอนท่ีคนเห็นวา 
มีแตจริงๆอาจไมมีก็ไดถาจัดการผลประโยชนทับซอนประเภทนี้อยางขาดประสิทธิภาพ ก็อาจนำมาซึ่งผลเสีย     
ไมนอยกวาการจัดการผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้นจริง ขอนี้แสดงวาเจาหนาท่ีไมเพียงแตจะตองประพฤติตน         
อยางมีจริยธรรมเทานั้นแตตองทำใหคนอ่ืนๆรับรู และเห็นดวยวาไมไดรับประโยชนเชนนั้นจริง 

๓. ผลประโยชนทับซอนท่ีเปนไปได (potential) ผลประโยชนสวนตนท่ีมีในปจจุบันอาจจะทับซอนกับ 
ผลประโยชนสาธารณะไดในอนาคต 
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  ลักษณะการขัดกันแหงผลประโยชน 
           ลักษณะการขัดกันของผลประโยชน ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการปองกันการทุจริตแหงชาติกำหนด
ในปจจุบันมี ๙ ลักษณะ ดังนี้ 

๑. การรับผลประโยชนตาง ๆ  
๒. การทำธุรกิจกับตนเองหรือเปนคูสัญญากับหนวยงานท่ีตนสังกัด 
๓. การทำงานหลังจากพนตําแหนงเจาหนาท่ีหรือเกษียณอายุราชการ 
๔. การทำงานอาชีพพิเศษท่ีตรงกับหนาท่ีของรัฐ 
๕. การใชขอมูลภายในของทางราชการเพ่ือประโยชนของตนเองและพวกพอง 
๖. การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
๗. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือผลทางการเมือง 
๘. การใชตําแหนงหนาท่ีเอ้ือประโยชนใหกับตนเองและพวกพอง 
๙. การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ หรือหนวยงานของรัฐอ่ืน

ลักษณะพฤติกรรมท่ีสงผลใหเกิดผลประโยชนทับซอน 
๓.๓.๔ การควบคุม การตรวจสอบ (Monitoring Control)  

        การออกแบบระบบตรวจเฝาระวัง (MONITORING SYSTEM) วงรอบการติดตามผลและ/หรือ
รอบการสุมตรวจสอบ ตรวจอะไร ใครเปนผูตรวจ เปนระยะตั้งแตเริ่มจนสิ้นสุดโครงการ/การตรวจแบบไมแจง
ลวงหนา (Surprise check) หรือการวางระบบในการตรวจสอบถวงดุล (Check and Balance) การแบงแยก
หนาที่เพื่อลดชองทางในการเกิดการทุจริต ตามหลัก 3-Lines of Defense ระบบการตรวจสอบยอนกลับ
(Traceability System) เปนตน 
 
สวนที่ ๔   
การประเมินความเส่ียงการทุจริต  

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ ๑ ใหทำการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มี

ความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องท่ีจะ
ทำการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยง
ต่ำแตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไมไดอยูในขั้นตอนก็เปนได โดยไมตองคำนึงวา
หนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลวนำขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงใน 
ประเภทของความเสี่ยงซ่ึงเปน Known Factor หรือ Unknown Factor 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ดาน 
� ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
� ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอ านาจและตำแหนงหนาท่ี 
� ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

            ช่ือกระบวนงาน/งาน ............................................................................................... 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 
 (ใหอธิบายรูปแบบ พฤติการณการทุจริต

ของกระบวนงาน หร ืองานที ่ เล ือกมา       
ทำการประเมินความเสี่ยงวามีโอกาส หรือ
ความเสี่ยงการทุจริต) 

  

ตารางท่ี ๑ อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตท่ีมีความเสี่ยง การทุจริต
เทานั้น และควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจน มากท่ีสุด 
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            - ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำ สูงมีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมายในชอง Known Factor 
            - หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด 
ใหใสเครื่องหมาย ในชอง Unknown Factor 
            - หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมระบุวาเปนประเภทก็ได 

ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
            โดยใหนำขอมูลจากตารางท่ี ๑ มาวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส/ความเสี่ยง
การทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
            สถานสีเหลือง : ความเสี ่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง                 
ในระหวางปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได 
                     สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงาน
ภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 
                     สถานสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอกคนที่ไม
รูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร)  

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต วิเคราะหสถานะความเส่ียงการทุจริต 
สีเขียว สีเหลือง สีสม สีแดง 

      
      

ตารางท่ี ๒ นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี ๑ มาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตามไฟสีจราจร 
- สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
- สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
- สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
- สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกซระดับความเสี่ยง 
ตารางท่ี 3 ตารางเมทริกซระดับความเสี่ยง 
ช่ือความเส่ียงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ ....................................................................... 

ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นการทุจริต Risk Score (LxI) 
L I Score 

      
      

 
Risk Score 
      โอกาส 
ผลกระทบ 

                                            ระดบัการยอมรับความเสี่ยง 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 
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คะแนนประเมินความเสี่ยง 1 – 3 = ระดับความเสี่ยงต่ำ 
คะแนนประเมินความเสี่ยง 4 – 9 = ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
คะแนนประเมินความเสี่ยง 10 – 16 = ระดับความเสี่ยงสูง 
คะแนนประเมินความเสี่ยง 17 – 25 = ระดับความเสี่ยงสูงมาก 

เม่ือนำคะแนนระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดของความเสี่ยงแตละรายการประจำปนั้น ๆ มาเปรียบเทียบ
กับระดับความเสี่ยงท่ีไดประเมินไวของความเสี่ยงและสาเหตุแลวจะทราบไดวาความเสี่ยงท่ีประเมินไวนั้นจัดอยู
ในกรณีใด ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงท่ีตองกำกับดูแลอยางใกลชิด (ระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน) เปนระดบัความเสี่ยงท่ี
สูงถึง สูงมาก และเกินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ซึ่งจะตองบริหารความเสี่ยงทันที โดยผูบริหารตองกำกับ
ดูแลอยางใกลชิด 

2. ความเสี่ยงที่ตองเฝาระวัง (ระดับความเสี่ยง 10-15 คะแนน) เปนความเสี่ยงปานกลาง และมี
ระดับความเสี่ยงที่พอยอมรับได ซึ่งจะตองบริหารความเสี่ยงโดยผูบริหารใหความสนใจเฝาระวัง เพื่อควบคุม
และพยายามลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3. ความเสี่ยงที่ยอมรับได (ระดับความเสี่ยง 6-9 คะแนน) เปนความเสี่ยงที่นอย หรือมีระดับความ
เสี่ยงท่ีพอจะยอมรับได แตตองพยายามควบคุม มีเอกสารมาตรฐาน หรือมีมาตรการเพ่ือกำหนดการปฏิบัติงาน 
เพ่ือไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายสูระดับท่ีสูงข้ึน 

4. ความเสี่ยงที่ยอมรับได โดยไมตองมีการควบคุมความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน) ใชวิธี
ควบคุมตามกระบวนการทำงานปกติ ไมตองมีการจัดการเพ่ิมเติม เปนความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงนอยมาก 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Assessment) 
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ 
ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยงไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกรไมมีผลเสีย

ทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ ผลงานองคกร

แตยอมรับได มีความเขาใจ 
ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบ ถึงผูใชบริการ/

ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต คุณภาพ 
การจัดการ 

     คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
คาความเส่ียง 

ระดับต่ำ 
คาความเส่ียง 

ระดับปานกลาง 
คาความเส่ียง 

ระดับสูง 
 ด ี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 
 พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 
 ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

 
ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

           เลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ ๔ ที่อยูในชอง
คาความเสี ่ยง อยู ในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหารความเสี ่ยงการทุจริตตามลำดับ       
ความรุนแรง (กรณีที่หนวยงานทำการประเมินการควบคุม ความเสี่ยง ในตารางที่ ๔ ไมพบวาความเสี่ยงอยูใน
ระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับต่ำหรือ คอนขางต่ำใหทำการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี ่ยงการทุจริต หรือใหหนวยงานพิจารณาทำการเลือก    
ภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดำเนินงานที ่อาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี ่ยงการทุจริต      
นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริต (เพ่ิมเติม) 
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ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
    ติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความ

เสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพื่อเปนการยืนยันผลการปองกันหรือแกไข
ปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสีย่งการทุจริต แบงออกเปน 
3 สี ไดแก 

       สถานะสีเขียว  (ยังไมเกิด เฝาระวังตอเนื่อง) : ไมเกิด กรณีที่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำ
กิจกรรมเพ่ิม 

       สถานะสีเหลือง  (เกิดแลว ยอมรับได) : เกิด กรณีที่อยู ในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที             
ตาม มาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความ
รุนแรงนอยกวา ๓ 
       สถานะสีแดง (เกินกวายอมรับ) : เกิด กรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมเพ่ิมข้ึนแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรงมากกวา 3 

           ข้ันตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
                          นำผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ ออกตามสถานะ ๓ 
สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายที่ยังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรม หรือ
มาตรการอะไรเพ่ิมเติมตอไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 

      ๗.๑ เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
      ๗.๒ เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
      ๗.๓ ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริตเพ่ิมเติม 

(สถานะสีแดง)  
(สถานะสีเหลือง)  
(สถานะสีเขียว)  

           ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
                          เปนการจัดทำรายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ตามข้ันตอนท่ี 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง  
                           สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยง 
                           สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

                           สีแดง หมายถึง ความเสี ่ยง ระดับสูงมากเพื ่อเปนเครื ่องมือในการกำกับ ติดตาม 
ประเมินผล 
          ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
                           การจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หรือ
สถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 8 ตอผูบริหารของหนวยงาน ซึ่งหวงระยะเวลาของการ
รายงานผลจะดำเนินการรายงานปละ 1 ครั้ง  (ตามแบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. .... ) 
 
 
 



18 
 
ตัวอยาง แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบบรายงานการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. .... 

หนวยงาน .................................. 
ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี.............................. 
หนวยงานท่ีประเมิน ..................................................... 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง  
สถานะการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ยังไมไดดำเนินการ 
� เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
� เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
� ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
� เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

ผลการดำเนินงาน  
 
ตารางท่ี ๘ ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหวางป (ทดแทนแผนเดิม) 
วันท่ี.............................. 
หนวยงานท่ีเสนอ ..................................................... 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม  
ผูรับผิดชอบหลัก  
ผูรับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวของ  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง ๑. ................................................. 

๒. ................................................. 
๓. ................................................ 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม 
   
   
   
   

 
 
          อางอิงขอมูล : (จากคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ 2567 ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ)  

 
 

                          ---------------------------- 
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ภาคผนวก



แผนการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข 

ปจจัยความเส่ียงการ
ทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ มาตราการจัดการความเส่ียง ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 
- การเบิกจายงบประมาณ
เปนเท็จ/ดำเนินการจัดซ้ือ   
จัดจาง โดยเอ้ือประโยชน
แกตน หรือพวกพอง 

   2     3     ปานกลาง 1.ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ของสถาบันมีการมอบนโยบายและ
ซักซอมความเขาใจ /กำกับ 
ดูแลใหบุคลากรในทุกระดับ 
เบิกจายงบประมาณอยางคุมคา และ
เปนไปตามขอเท็จจริงและระเบียบ
ประกาศท่ีเก่ียวของ 
2. มีการจัดทำรายงานขอมูลงบประมาณ
ของ คณะ สำนัก ท้ัง ขอมูลงบประมาณท่ี
ไดรับและความคืบหนาของการเบิกจาย
ในรูปแบบท่ีเขาใจงาย รายงานตอท่ี
ประชุมประชุมคณะกรรมการบริหารของ
สถาบัน 

งบประมาณ พ.ศ.2567 
(ต.ค.2566-ก.ย.2567) 

 
 

- กองบริหารการคลังและ
พัสดุ 

- งานควบคุมงานกอสราง    1. กำชับเจาหนาท่ีผูควบคุมงาน ให
ความสำคัญกับการ 
หนาท่ีควบคุมการกอสราง ใหมีการ
วางแผนดำเนินงานดาน 
ความรอบคอบ เปนระบบ 

งบประมาณ พ.ศ.2567 
(ต.ค.2566-ก.ย.2567) 

- กองบริหารการคลังและ
พัสดุ 
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ปจจยัความเส่ียงการ
ทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ มาตราการจัดการความเส่ียง ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 
2.จัดหาบุคลากรใหเพียงตอการ
ดำเนินงาน 
3.ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานของผู
รับจางอยางตอเนื่อง 
3.ขอความอนุเคราะหผูมีความรูดาน
วิศวกรรม ตรวจสอบจากหนวนยงานอ่ืนๆ 
4.ใชงบประมาณกับโครงการฯ ท่ีมีความ
จำเปนเรงดวน 

    1. ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
และประชุมซักซอมความเขาใจ/กำกับ 
ดูแลบุคลากรใน สังกัดให 
หลีกเลี่ยงการรับทรัพยสิน 
พรือประโยชนอ่ืนใด เชน 
ของขวัญ ของกำนัลท้ังจาก 
บุคลากรภายใน และบุคลากร 
ภายนอก 

  

- งานบริหารงานบุคคล 
การบรรจุ แตงตั้ง โอน 
เลื่อนตำแหนง/เงินเดือน 
และการ 

   1. ควบคุม กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ 
ปฏิบัติตามระเบียบหนังสือสั่งการกำหนด
เพ่ือปองกันประเด็นการรับสินบน 
2.กิจกรรมสรางความโปรงใสในการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

งบประมาณ พ.ศ.2567 
(ต.ค.2566-ก.ย.2567) 

- กองทรัพยากรบุคคล 
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ปจจยัความเส่ียงการ
ทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ มาตราการจัดการความเส่ียง ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 
มอบหมายงานไมเปนธรรม 
เนนพวกพอง หรือมีการ
เรียกรับเงินใหไดรับการ
แตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

3.มาตรการสรางความโปรงใสในการ
บริหารงานบุคคล 
4. การกำหนดมาตรฐานการพิจารณาการ
เลื่อนข้ันเงินเดือน 
5. การสื่อสารละเผยแพรการกำหนด
มาตรฐานการพิจารณาการเลื่อนข้ัน
เงินเดือน ใหรับทราบโดยท่ัวกัน 

 
หมายเหตุ : สถาบันพระบรมราชชนก ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต               

ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

 

 

 

 












