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คำนำ 

 เหตุการณ์ความเสียงเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆการป้องกันวามเสียหาย คือ การแก้ไข

ปัญหาที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงาน และผู้บริหารทุกคน และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริต

ทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

 การนำการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมอืการป้องกันความเสี่ยงมาใช้ในคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 

สถาบันพระบรมราชชนก จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินงานของคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวช

ศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก จะไม่มีเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความ

เสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ

ป้องกันล่วงหน้าได้   โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

งานแผนและประกันคุณภาพ 

2567 
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คู่มือการบริหารความเสี่ยง 
สำหรับเจ้าหน้าที่ 

คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์สถาบันพระบรมราชชนก  
 
1. ชื่องาน งานยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 
2. ความสำคัญ 

การบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) ห ม าย ถึ งกระบวนการซึ่งได้รับอิทธิพลมาจาก 
คณะกรรมการขององค์กรผู้บริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ เป็นกระบวนการที่จะถูกนามาประยุกต์ใช้ในการตั้งกลยุทธ์ทั่วทั้งองค์กร 
ได้รับการออกแบบมาเพ่ือให้สามารถระบุเหตุการณ์อันอาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อองค์กร และเพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่
ภายในระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การบริหารความเสี่ยงขององค์กรจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นได้อย่าง
สมเหตุสมผล เกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission (COSO), 2017) 

COSO-ERM 2017 เกิดข้ึนเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในองค์กรจึงทำให้ COSO พัฒนาระบบการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรให้เข้ากับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงจากเดิม COSO-ERM 2004 หรือกรอบการบริหารความเสี่ยง แบบ
บูรณาการมาเป็น COSO-ERM 2017 ภายใต้ชื่อ กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นการบูรณาการระหว่างกลยุทธ์และผลการ
ดาเนินงาน โดย COSO ERM 2017 (Enterprise Risk Management - Integrating with Strategy and Performance) 
เผยแพร่ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 (ค.ศ. 2017) การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญคือ การเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบของกระบวนการ
ใหม่ให้มีความละเอียดชัดเจนขึ้นจากเดิมแบ่งออกเป็น 20 หลักการใน 5 องค์ประกอบซึ่งเน้นให้เห็นว่าการบริหารความเสี่ยง
องค์กรนั้น เกี่ยวข้องเชื่อมโยงการสร้างคุณค่าผ่านกลยุทธ์และการทาให้บรรลุผลสำเร็จ โดยระบุองค์ประกอบของการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กรไว้ 5 ประการ ได้แก่ 

1. การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 
2. การกำหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์  (Strategy and Objective Setting) 
3. เป้าหมายผลการดำเนินงาน   (Performance) 
4. การทบทวนและปรับปรุงแก้ไข   (Review and Revision) 
5. สารสนเทศ การสื่อสารและการรายงาน  (Information, Communication and Reporting) 

COSO-ERM 2017 เป็นการปรับแก้ไข COSO - ERM จากเวอร์ชั่นเดิมปี พ.ศ. 2547 (ค.ศ. 2004) ตามกรอบ COSO - 
ERM 2004 ถูกปรับจากรูปลูกเต๋า (Cube) กลายมาเป็นรูปเกลียว (Helix) ซึ่งแบ่งองค์ประกอบหลักออกเป็น 5 องค์ประกอบ  หรือ 
5 เส้นเกลียวที่มีความสัมพันธ์กันโดยเส้นเกลียวทั้ง 5 นีค้รอบคลุมตั้งแต่การกากับดูแลไปจนถึงการติดตามผลการบริหารความ
เสี่ยง เพ่ือให้กรอบแนวคิดและเนื้อหาสาระมีความเหมาะสมและสอด คล้องกับสภาวะการณ์ในปัจจุบันมากยิ่งข้ึน เนื่องจากความ
ซับซ้อนของความเสี่ยงได้มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม มีความเสี่ยงอุบัติใหม่เกิดขึ้นมาจากหลายเหตุปัจจัย และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวมถึงผู้บริหารขององค์กรต่างก็ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมข้ึนจึงปรับปรุงแก้ไข
ใหม่ พ.ศ. 2560  (ค.ศ. 2017) ตามกรอบแนวคิด COSO-ERM 2017 เพ่ือให้เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการบริหารงานขององค์กรและช่วยให้สามารถบริหารความเสี่ยงขององค์กร ดังภาพที่ 1 
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COSO: Internal Control 1992 COSO: Internal Control 2013    COSO ERM 2004: Enterprise Risk Management     
 
 

 
COSO ERM 2017: Enterprise Risk Management กรอบแนวคิดการจัดการความเสีย่ง 

 

ภาพที่ 1 กรอบการบริหารความเสี่ยง  COSO: Internal Control 1992 และ COSO: Internal Control 12013  COSO-ERM 
2004 และ COSO-ERM 2017 
 
3. วัตถุประสงค์: เพื่อ 

3.1 ลดโอกาสเกิด (Likelihood)  
3.2 ลดผลกระทบ (Impact) และ 
3.3 จัดการที่สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง 
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P No.1 4.  กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง/ข้อก าหนด การบรหิารความเส่ียง 
กฎหมาย
ที่
เกี่ยวข้อง/
ข้อก าหนด 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

2. พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2561 

3. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมอืงที่ดี พ.ศ. 2546 

แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2562 

4. ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 

5. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัตกิาร บริหารจัดการ

ความเสีย่งสำหรับหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2562 

6. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
7. ประการศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การ

รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าพนักงานของรัฐ พ.ศ.2563 
8. พระราชบัญญัติ วิธีพิจารณาคดีทจุริตและประพฤติมิชอบ พ.ศ.2559 
9. พระราชบัญญัติข้อมลูข่าวสารทางราชการ พ.ศ.2540 
10. พระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
11. ตารางโซนแสดงระดับความเสี่ยง 
12. เกณฑ์การประเมินโอกาส (likelihood) และเกณฑ์การวัดผลกระทบ (Impact) ที่

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งกำหนด 
13. รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงท่ีมผีลการวิเคราะหเ์หตุการณ์ความเสีย่ง 

ครอบคลมุครบ 5 ด้านความเสีย่ง ได้แก่ 1) ด้านกลยุทธ์ 2) ด้านปฏบิัติการ 3) ด้านการเงิน 
4) ด้านปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 5) ด้านการทุจรติ 

14. แผนปฏิบัติการ และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง มีความถูกต้อง ครบถ้วน ตาม
แบบฟอร์มที่กำหนด ส่งงานทันเวลา และปฏิบัตติามแผนบริหารความเสีย่ง เป็นไปตาม
แผนที่กำหนด 

ผู้ก ากับดูแล รศ.ดร.ภษิูตา อินทรประสงค ์

ผู้ควบคุมงาน ผอ.ส านกังานคณบด ี

งานทีรั่บผิดชอบ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
 งานแผนและประกนัคณุภาพ 
ความตอ่เน่ือง • ก าหนดปฏิทินกิจกรรมวเิคราะห ์และการประเมินความ

เส่ียงที่มีผลการวเิคราะหค์วามเส่ียงเป็นประจ าทกุ
ปีงบประมาณ 
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SIPOC 

5. วิธีการข้ันตอนการบริหารความเส่ียง 
ความต้องการของผู้ส่วนได้ส่วนเสีย 

Stakeholder Requirement 
ปัจจัยน าเข้า  

Inputs Specification 
ข้ันตอนของกระบวนการ Process Steps/  

ผังการไหลของงาน Work Flow Process Chart 
ผู้รับผิดชอบ 

ปัจจัยน าออก  
Outputs Specification 

ความต้องการของลูกค้า  
Customers Requirement 

1. สบช. 
2. คณะกรรมการบรหิารความ
เส่ียง 

3. ผูอ้  านวยการวิทยาลยั 9 แหง่ 
สงักดั คณะฯ 

1. แนวคิดการบรหิาร
ความเส่ียง 

2. เกณฑก์ารประเมิน
โอกาส (likelihood) 
และเกณฑก์ารวดัผล
กระทบ (Impact) ที่
คณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง
ก าหนด 

3. แบบวิเคราะหค์วาม
เส่ียง 

  1. เอกสารการควบคมุ
ภายใน 

2. รายงานการ
วิเคราะหค์วามเส่ียง 

3. แผนปฏิบตัิการการ
บรหิารความเส่ียง 

4. รายงานผลการ
บรหิารความเส่ียง 

สบช. ต้องการ 

1. หนงัสือรบัรองการ
ควบคมุภายในของ
ผูบ้รหิารระดบัคณะฯ 

2. แผนปฏิบตัิการการ
บรหิารความเส่ียง 

3. รายงานผลการบรหิาร
ความเส่ียงที่เป็นไป
ตามแผน 

มิถุนายน  
  

 
 
 
 

1 วัน งานแผนฯ 

 
 

5 วัน 

งานแผนฯ 

 4. แบบฟอรม์แผน
บรหิารความเส่ียง 

5. แบบฟอรม์รายงาน
ผลการบรหิารความ
เส่ียง 

6. หนงัสือรบัรองการ
ควบคมุภายในของ
ผูบ้รหิารระดบัคณะฯ  

 

กรกฏาคม  5 วัน    

 
 

 

งานแผนฯ 
  

     

  
 
 
 

5 วัน 

 

 
เลขานกุาร

คณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง 

  

  

1 วัน 
 

  

Start 

ท าบนัทึกแจง้ใหท้กุวิทยาลยัในสงักดัคณะฯ วเิคราะห์

ความเส่ียงตามแบบฟอรม์วิเคราะหค์วามเส่ียง❶ 

วิเคราะหค์วามเส่ียงจากขอ้มลูที่ไดร้บัคืนจาก 9 วิทยาลยั ❷ 

เลขานกุารรวบรวม  และจดัส่งแบบฟอรม์ ฯ ใหค้ณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง เตรยีมประชมุพิจารณาไปจดัท า 

แผนปฏิบตัิการ ❹ 

น าขอ้มลูความเส่ียง เขา้แบบฟอรม์แผนบรหิารความเส่ียง SOFC &Fr❸ 

A 

ผูก้  ากบัดแูลและผูค้วบคมุงานจดัประชมุคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียงจดัท าแผนปฏิบตัิการ ❺ 
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ความต้องการของผู้ส่วนได้ส่วนเสีย 
Stakeholder Requirement 

ปัจจัยน าเข้า  
Inputs Specification 

ข้ันตอนของกระบวนการ Process Steps/  
ผังการไหลของงาน Work Flow Process Chart 

ผู้รับผิดชอบ 
ปัจจัยน าออก  

Outputs Specification 
ความต้องการของลูกค้า  
Customers Requirement 

 7. แบบ Checklist การ
ประเมินองคป์ระกอบ
การควบคมุภายใน 

 
 
 
 
 

สิงหาคม  

  

   
 

 งานแผนฯ 

  

      
 
 

  
 
 
 งาน IT 

  

  ตุลาคม                ของปีงบประมาณถัดไป   

  มกราคม 

เมษายน 

สิงหาคม 

ตุลาคม 9 วิทยาลยั 

  

   
  

  

  มกราคม 

เมษายน 

สิงหาคม 

ตุลาคม 
 

 

 
เลขานกุาร

คณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง 

  

      

  มกราคม 

เมษายน 

กรกฏาคม  

  

  ตุลาคม 

 
  

   
  

  
 

ผูค้วบคมุงานน าเสนอคณะกรรมการบริหารคณะฯรบัรองแผนปฏิบตัิ
การบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ❻ 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศน าขึน้ Website 

คณะฯ / วิทยาลยั น าสู่การปฏิบตัิตามแผน ❼ 

คณะฯ/วิทยาลยัด าเนินการตามแผน และเตรียมรายงาน
ผลการบรหิารความเส่ียงทกุไตรมาส  

ตามแบบฟอรม์รายงานผลการบรหิารความเส่ียง❽ 

A 

เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงรวบรวม และ
วิเคราะหร์ายงานผลการด าเนินการบรหิารความเส่ียง และ

สรุปน าเสนอคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ❾ 

ผูค้วบคมุงานรายงานผลการบรหิารความเส่ียง 

รายไตรมาส ต่อคณะกรรมการบรหิารคณะฯ เพื่อทราบ ❿ 

End of Process 
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6. ตัววัดทีส่ าคัญ (ตวัชีว้ัดน า leading and ตวัชีว้ดัตาม lagging Indicators) 
ตัววัดน าเพื่อก ารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

Supply Chain 
ตัววัดน าปัจจัยน าเข้า 

ตัววัดน าเชิงประสิทธิภาพของขั้นตอน  
 

ตัววัดตาม (output) ของ 

กระบวนการ 

ตัววัดตาม (outcome) ของ 

กระบวนการท่ีส่งมอบให้ลูกค้า 

1. ค าสั่งแต่งตัง้คณะรรมการ
บรหิารความเส่ียง 

 

1. Powerpoint น าเสนอ
แนวคิดการบรหิาร
ความเส่ียง 1 ชดุ 

2. รา่งเกณฑก์ารประเมิน
โอกาส (likelihood) 
และเกณฑก์ารวดัผล
กระทบ (Impact)  

3. แบบวิเคราะหค์วาม
เส่ียง SOFC & Fr 1ชดุ 

4. แบบฟอรม์แผน-ผล
บรหิารความเส่ียง 1 
ชดุ 

1. ระดบัความส าเรจ็การด าเนินการตามขัน้ตอนที่ก าหนด 10 ขัน้ตอน 1. รายงานการควบคมุ
ภายใน 1 ชดุ 

2. รายงานการวิเคราะห์
ความเส่ียง SOFC & Fr 
1 ชดุ 

3. แผนปฏิบตัิการการ
บรหิารความเส่ียง SOFC 
& Fr 1 ชดุ 

4. การส่งรายงานผลการ
บรหิารความเส่ียง SOFC 
& Fr รายไตรมาสตรง
เวลา (ทกุวนัท่ี 15 ของ
เดือน มกราคม เมษายน  
กรกฎาคม และตลุาคม) 

ค่าเฉล่ียภาพรวมระดบัความ
พึงพอใจของผูใ้ชบ้รกิารต่อ
การบรกิารดา้นกลยทุธ ์
ปฏิบตัิการ การเงิน การ
ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ และ
การป้องกนัการทจุรติ  
(4.51 จากคะแนนเต็ม 5 
คะแนนป 

 

การปรับปรุงกระบวนการ นวัตกรรม 

(เทียบกบัปีก่อน ปรบัอะไรบา้ง) (ใชห้รือเกิดนวตักรรมอะไรบา้ง) 
ไม่มี ไม่มี 

 

บริหารความเสี่ยง จัดการความตอ่เน่ือง การจัดการความรู้ 

(ประเด็นความเสี่ยง ปัญหาท่ีอาจเกิด แต่ยงัไม่เกิดขึน้คืออะไรบา้ง จดัการอย่างไร) (ในภาวะวิกฤต จะหยดุด าเนินการไดก้ี่วนั หากตอ้งหยดุเกินกว่านัน้ จะท าอย่างไร) (ความรูท่ี้เกิดขึน้จากการท างาน การรวบรวมความรู ้เช่น คู่มือ และ การถ่ายทอด
ความรูใ้นและนอกส่วนงาน) 

บคุลากรและผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบความเส่ียงแต่ละดา้นขาดการ
ติดตามก ากับการด าเนินการตามแผนบรหิารความเส่ียง 

ผูก้  ากบัและผูค้วบคมุงานย า้เตือนในทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บริหารคณะฯ เป็นประจ าทกุเดอืน 
- 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
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7. การบริหารความเสี่ยง 
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 COSO-ERM แสดงถึงองค์ประกอบของกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และให้ความชัดเจนการ
บริหารความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการทุกระดับขององค์กรอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน  ตั้งแต่ระดับองค์กร สายงาน กลุ่ม
ธุรกิจ และรวมทั้งบริษัทย่อยด้วย ซึ่งองค์ประกอบของกรอบการบริหารความเสี่ยงนี้นำเสนอผ่านรูปลูกบาศก์  COSO 
Cube ที่มักเห็นกันอยู่เสมอ 
 กรอบการบริหารความเสี่ยง COSO-ERM นี้ถูกใช้มามากกว่า 10 ปี (ตั้งแต่ปี 2004) ท่ามกลางการใช้อย่าง
แพร่หลายมากขึ้นเรื่อย ๆ และสภาพแวดล้อมทั้งในระดับมหภาค และระดับองค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป โดย COSO 
ดำเนินการทบทวนปรับปรุงใหม่จนแล้วเสร็จ เผยแพร่ในเดือนมิถุนายน ปี 2017 ที่ผ่านมา และใช้ชื่อกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงใหม่นี้ว่า Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance 

การทบทวนปรับปรุงนี้ เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่ส่งผลให้มีปัจจัยเสี่ยงใหม่ๆ เกิดขึ้น
อย่างมากมาย และรวดเร็วขึ้นกว่าเดิม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร ที่
ทั้งหมดได้แสดงอิทธิพลอย่างยิ่งต่อดำเนินงานขององค์กรต่าง ๆ ในปัจจุบัน โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว
จะต้องเผชิญกับความท้าทายอย่างรอบด้าน ที่ต้องพิจารณาแนวทางใหม่ๆ ในการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือรักษาความสามารถและสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรต่อไป  

คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก พัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง
ของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO): Enterprise Risk 
Management-Integrated Framework คณะฯวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงครอบคลุมความเสี่ยง 4 ประเภท ได้แก่ 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) ความเสี่ยงด้านการดำเนินการ (Operation Risk: O) ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Finance Risk: F) และความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk: C)  นอกจากนั้น คณะฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญของความ
เสี่ยงการทุจริตประฤติมิชอบ จึงเพิ่มการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk: Fr) เพ่ิมข้ึนอีกความเสี่ยง   
1. กรอบหรือภาระงานการประเมินความเสี่ยง มี 4 กระบวนการ 
 1.1 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้ เกิดข้ึนซ้ำอีก 
 1.2 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก  ตั้งข้อบ่งชี้
บางเรื่องที่น่าสงสัย ทำการลดระดับความเสียงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
 1.3 Preventive : ป้องกัน หลีกเสี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่า
เคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งท่ีรู้ว่าทำไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีก
เสี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้ทำการทุจริตเข้ามาได้อีก 
 1.4 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่
คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต(Unknown Factor) 

 

2. ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริต คณะฯประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk: Fr) เพ่ิมข้ึนอีกความเสี่ยง  ประกอบด้วย 
 2.1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558  
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 2.2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 2.3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 2.4 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

 

3. ระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยง คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
 
 
 
 
 
  
  
 

 

 

 

4. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
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5. ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. กลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง 
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7. กรอบการบริหารความเสี่ยงของคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

8. เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) 
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9. เกณฑ์การวัดผลกระทบ (Impact) 4 ด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 5 - 

 

10. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 25... 
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11. Leading Indicators 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12. การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 25... 
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13. การบูรณาการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
14. ระดับการบริหารความเสี่ยง ของคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
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15. แบบฟอร์มการรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 25... 
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16. แบบฟอร์มรายงานแผนการปฏิบัติการ และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2567 
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17. เกณฑ์การประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบของความเสี่ยง 
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